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درجة تطبيق المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية لدى مديري المدارس في مديرية التربية
والتعليم للواء األغوار الشمالية من وجهة نظر المعلمين والطلبة
يوسف حسين الظهيرات ،مديرية التربية والتعليم للواء االغوار الشمالية ،وزارة التربية
والتعليم ،إربد  -األُردن.
أ .د حسن أحمد الحياري ،ا .د .منيرة محمود الشرمان ،قسم اإلدارة وأصول التربية ،كلية
التربية ،جامعة اليرموك ،إربد -األُردن.
الملخص:
هدفت هذه الدراسة الى معرفة درجة تطبيق مديري المدارس في لواء األغوار الشمالية للمبادئ
االجتماعية للتربية اإلسالمية من وجهة نظر المعلمين والطلبة ،وتحقيقا ً لهذا الهدف فقد استخدم
الباحثون المنهج الوصفي التحليلي في هذه الدراسة ،وقد أوردوا فيها استبانتين تحتوي كل منهما
على ( )28فقرة .وتكونت عينة للدراسة من ( )213معلما ً و( )422طالبا ً من مديرية التربية
والتعليم للواء األغوار الشمالية .توصلت الدراسة إلى النتائج التالية :أن تقديرات المعلمين والطلبة
لدرجة تطبيق مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية للمبادئ
االجتماعية للتربية اإلسالمية كانت بدرجة متوسطة ،كما توصلت إلى وجود فروق ذات داللة
إحصائية في آراء المعلمين والطلبة حول درجة تطبيق مديري المدارس للمبادئ االجتماعية
للتربية اإلسالمية وأن هذه الفروق كانت لصالح المعلمين.
الكلمات المفتاحية  :المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية ،مديرية التربية والتعليم للواء األغوار
الشمالية ،مديري المدارس.
Abstract:
This study aims to investigate the degree of implementation of the social
principles of Islamic education by the principals of schools in the North
Ghour Directorate of Education from teachers and students perspectives.
To achieve the objectives of the study, the researchers followed the
descriptive analytical method. Two questionnaires were developed, each
)of them consists of (28) paragraphs. The study sample consisted of (213
teachers and (472) students from the directorate of education of North
Ghour. The results of the study indicated that the degree of inplementation
to social principles of Islamic education by principals of schools in the
North Ghour Directorate of education from the perspective of the teachers
and students was moderate. Also, it indicated that there are statistically
significant differences in the views of teachers and students regarding the
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degree of implementation of principals of schools to the social principles
of Islamic education. and that these differences were for teachers.
Key words:The social principles of Islamic education, The Directorate of
education of North Ghour, Principals of schools.
المقدمة واإلطار النظري:
تُعد التربية اإلسالمية بما تتضمنه من مبادئ تربوية اجتماعية التربية المثلى لإلنسان المسلم ،وذلك
بما تحمله من أفكار وأسس تربوية مستمدة من القرآن الكريم والسنة النبوية ،تُسهم في تربية الفرد
المسلم والذي يتم من خالله بناء المجتمع المسلم المتماسك والقوي بعقيدته وأخالقه وفكره ،كما
وتعد التربية في المجتمعات اإلسالمية الوسيلة الفضلى في ترسيخ مفاهيم العقيدة والمبادئ التربوية
اإلسالمية في نفوس الناس وتعميقها وتحقيق األهداف الفردية والجماعية ،بعيداعن الظلم والتمييز .
وال يُكتب لهذه التربية النجاح إال إذا وجدت طريقها للتطبيق سلوكا عمليا في المجتمع .ويمكن
القول إن اإلسالم هو أول نظام في التاريخ اإلنساني كله ق َّدم فكرا تربويا متكامال وجد مجاله
للتطبيق في المجتمع اإلسالمي(عبود)1994،
وللبيئ ة االجتماعيه دور رئيس في تشكيل السلوك اإلنساني ،وعناصر هذه البيئة متنوعة متقلبة
بعضها خير يتفق مع أهداف التربية اإلسالمية وبعضها يتعارض مع هذه األهداف ،وحين يولد
الطفل يكون لديه االستعداد للتعلم في أي مجتمع ،ولكن النماذج االجتماعية والثقافية وعمليات
التطبيع االجتماعي تمده باالعتقادات واالتجاهات وبأشكال السلوك التي تهيئه للدور االجتماعي
المناط به في المجتمع الذي ينشأ فيه (صالح.)2111 ،
ً
وفي هذا اإلطار فقد كان للمؤسسات التعليمية دوراً مهما في بناء الفرد المسلم وتربيته في ضوء
المبادئ االجتماعيه للتربية اإلسالمية إالَّ أنها مرت بتحديات وتحوالت كبيرة خاصة في العصر
الحديث ،أثرت بشكل كبير على مخرجاتها التعليمية ،ومن أهم هذه التحديات النمو المتسارع
للمسيرة التعليمية ،باإلضافة إلى ندرة العقول اإلدارية التربوية التي تستطيع أن تستوعب وتمثل
هذا الميراث العلمي من المعرفة والتكنولوجيا ،وبما أن المؤسسات التربوية هي إحدى مؤسسات
المجتمع التي تعكس قوته أو ضعفه وتقدمه أو تخلفه ،وتتشكل وفق أوضاع المجتمع ودرجة تقدمه
َّ
فأن المدرسة تلعب الدور األساس بعد البيت في نجاح العملية التربوية بحسب (الهياجنة وابو
طيان ،)2115 ،والمدرسة اليوم هي المسؤولة عن تعليم وتربية الطلبة من أبناء المجتمع المسلم
وفق مبادئ التربية اإلسالمية ممثلةً بمجموع ٍة من األصول واألسس والمرتكزات العقيدية
والتشريعية والتعبدية والمعرفية والنفسية واالجتماعية التي يقوم عليها النظام التربوي اإلسالمي
بحيث تحدد طبيعة التربية اإلسالمية وفلسفتها ومناهجها واستراتيجياتها (اشتيوه وآخرون،
.)2111
وبذا حر ٌّ
ي بكل تربوي أن يعزز االنتماء للهوية ولألمة اإلسالمية في نفس أبناءه  ،وذلك من خالل
تقديمها للمتعلم على مقاعد العلم والدراسة واألخذ بمعانيها من نصوص الشرع ومن فقه علماء
الشريعة لها ،مع الحرص على استخدامها وإظهار داللتها بحسب ورودها في شريعتنا (خطاطبة،
 .) 2112ذلك أن المعلم عندما يلتزم بالسلوك االجتماعي المقبول في المجتمع من خالل قيامه
بواجباته في غرس قيم المواطنة الصحيحة ،يكون مثالً يُقتدى به في المجتمع و يحرص على
الحفاظ على مكانة المدرسة كمؤسسة تربوية أُوكلت إليها مهمة التنشئة االجتماعيه وتربية األجيال
(دشاش .)2114 ،كما وأن مدير المدرسة الذي كان معنيا ً بإدارة المبنى وتنفيذ تعليمات الوزارة
ومديرية التربية والتعليم ،وتوفير احتياجات المدرسة وأمن طالب المدرسة وسالمتهم امت َّد اليوم
دوره ليكون قائداً تعليميا ً يبني خططا ً استراتيجية في ضوء رؤية مستقبلية تهدف إلى رفع مستوى
التعلم لدى الطالب ،وأصبح قائداً مجتمعيا ً يعي دور المدرسة في المجتمع ويشارك اآلباء في تجويد
2

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/hujr_b/vol13/iss1/3

??????? ????? ??? ????????? ??????? ?????????? ??????? ????? ???? ???????? et al.:
يوسف ظهيرات وآخرون  ،درجة تطبيق المبادىء  ،......مجلة جامعة الخليل للبحوث ،مجلد( ،)13العدد(2118،)1

43

عملية التربية ،وتحتاج التربية إلى أن تبدو على األقل كجهد يستهدف إخراج اإلنسان الفاضل
وتنمية الحياة الفاضلة والمجتمع الفاضل وإن إنكار هذه الحاجة كإنكار حقيقة القيم واألخالق
والرغبة بها (الكيالني.)2119 ،
وبنا ًء على ما سبق فإن الحاجة قد أصبحت ماسة إلى ضرورة فرز المبادئ التربوية اإلسالمية عن
غيرها من المبادئ التي دخلت إلى المجتمعات اإلسالمية وأدت إلى انحطاط واضح فيها ،واإلبقاء
على المبادئ التربوية اإلسالمية التي تحفظ للمجتمع اإلسالمي خصوصيته على مر الزمان وتعمل
على تشكيل شخصية الفرد المسلم الدافعة له نحو الخير والمانعة له من الشر (المطارنة.)2111 ،
أهمية مبادئ التربية اإلسالمية
تظهر أهمية مبادئ التربية اإلسالمية في تكوين المجتمع المسلم وإعداده لحمل الرسالة وأداء
األمانة التي كلف بها باإلضافة إلى تطوير سلوك الفرد وتغيير اتجاهاته بما ينسجم مع االتجاهات
اإلسالمية ،إذ أن اإللتزام بمبادئ التربية اإلسالمية يمنح الفرد المسلم القدرة على ضبط سلوكياته
ورغباته بما ينسجم مع عقيدته اإلسالمية ،باإلضافة إلى تحليه باألخالق اإلسالمية النبيلة ،كما وأن
اإللتزام بالمبادئ التربوية يسهم في تحرير العقل اإلنساني من األوهام والخرافات المخالفة لتعاليم
ونصوص القرآن الكريم والسنة النبوية الشريفة ،فال يقدس َّإال ما جاء في كتاب هللا وسنة نبيه
محمد ﷺ (جرادات وآخرون .)2118 ،كما وتسهم في تحقيق االنسجام بين أفراد المجتمع
اإلسالمي ،وذلك من خالل تفعيل مبدأ الشورى بين المسلمين باعتبارها أسلوبا ينظم العالقة بين
الحاكم والمحكوم ،وهي تعني التفاهم والمشاركة وتبادل اآلراء واختيار الرأي الصائب وليس من
المعقول أو المجدي أن تدرس العلوم بمنأى عن االتجاهات والقيم التي هي المكون الرئيس للهوية
الفردية والوطنية والمجتمعية ،بل إنها العمود الفقري الذي تقوم عليه أركان أي مجتمع أو أي فرد
ينضوي لكيانه وهيئاته ومؤسساته ونسقه ونظامه (مدكور .)2112 ،وبذا يكون المجتمع اإلسالمي
قد بلغ مرتبة متقدمة من القوة المجتمعية ،وذلك من خالل نشر العلم والمعرفة والتنمية ،والقضاء
على الخرافات الدخيلة على الدين اإلسالمي ،وبث الوعي اإلسالمي بين أفراد المجتمع ،باإلضافة
إلى سيادة التعاليم والتوجيهات التي جاءت في القرآن والسنة في مجاالت الحياة كافة في المجتمع
(سعيد.)2112 ،
مصادر المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية
إن بناء الشخصية اإلنسانية ومعرفة مواصافاتها وعالماتها من األمور المهمة في بناء األمم ،ذلك
أن بناء قوة الشخصية لألمة متوقف على بناء شخصيات األفراد ،وإذا أردنا إبراز شخصية أمتنا
اإلسالمية بين األمم والشعوب من الواجب علينا تكوين شخصية انسانية مسلمة تمثل األمة
اإلسالمية في كل مكان ،وهذه الشخصية المسلمة البد أن تكون شخصية متكاملة وشاملة من كل
الجوانب ،تستمد مبادئها من منابعها األصيلة( .قاسم وآخرون )2111 ،وما نقصده بمنابعها
األصيلة :القرآن الكريم ،السنة النبوية ،هدي الصحابة ،وسبل التابعين.
أوالا :القرآن الكريم
يعتبر القرآن الكريم المصدر األساسي للمبادئ اإلسالمية بكافة عناصرها ومكوناتها ،والقرآن
الكريم :هو كالم الخالق العليم والذي فيه يخاطب النفس اإلنسانية مخاطبة العليم بأسرارها ،الخبير
بما يفسدها أو يزكيها ،المطلع على مواطن القوة والضعف فيها ،المدرك لسبل سعادتها وشقائها
يقول هللا تعالى﴿ :أال يعلم من خلق وهو اللطيف الخبير﴾ (الملك .)14 ،كما وأن للقرآن الكريم
تطبيقاته وآثاره التربوية التي تندرج تحتها العديد من المجاالت ،منها :آثاره في تربية الفرد تربية
شاملة ومتكاملة جسميا ً وعقليا ً وخلقيا ً واجتماعيا ً ونفسيا ً وإداريا ً وجنسيا ً وجماليا ،وآثاره في تربية
3
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الجماعة وتنظيم الحياة بداخلها :جماعة األسرة ،جماعة السكن والجوار ،جماعة الرفاق والصحبة،
جماعة الشركاء في تجارة أو عمل أو غير ذلك من الجماعات ،وله آثاره في تربية كل هذه
الجماعات وتنظيم حركة الحياة فيها ،وآثاره في تنمية وبناء المجتمع واألمة (القاضي،)2114 ،
وفي حال أُهملت المبادئ اإلجتماعية للتربية اإلسالمية في المجتمع اإلسالمي فإنه من الطبيعي أن
يزداد التغير االجتماعي ح َّدةً في المجتمع وتزداد عدد المشاكل الناتجة عنه عدداً كما تزداد عمقاً
وشدةً مما يهدد تماسك الجماعة وتكاملها ،وهنا يأتي دور التربية في مواجهة التغير والتصدي
للمشكالت ال ناجمة حتى تساعد األفراد على حسن التكيف ،لذلك تكون مسؤولية التربية في فترة
التغير االجتماعي هي عملية إعادة البناء االجتماعي ،وإعادة الفحص المستمر لآلداء واألفكار
والمعتقدات والمؤسسات االجتماعية (علي.)2112 ،
ومن هذا المنطلق أمر القرآن الكريم بتحصين المجتمع المسلم بحصن مانع متين ال يهدم إال
بالتخلي عنه ،وذلك من خالل تربية أبناء المجتمع المسلم تربية إسالمية صحيحة في ضوء المبادئ
اإلجتماعية المنبثقة من التربية اإلسالمية الخالدة.
ثانياا :السنة النبوية الشريفة
لقد كان النبي ﷺ القدوة الكاملة للمسلمين منذ صدر اإلسالم وإلى يومنا هذا وحتى يرث هللا
األرض ومن عليها ،قال تعالى ﴿لقد كان لكم في رسول هللا أسوة حسنة لمن كان يرجو هللا واليوم
اآلخر وذكر هللا كثيراً﴾ (األحزاب .)21 ،ولقد أوقفت حياته ﷺ بحق هلل تعالى ،فال يملك قلم
المحبة وهو يسطر حياته إال أن يقطر حبا ً وإجالالً لعظمته ﷺ فهو الذي زكاه ربه فطهره،
فاجتمعت فيه خصال الخير حتى إنه ما من خصلة من خصال الخير إال وتراه قد نال منها الحظ
األوفر ،فلم يبقى إال اتباعه والسير على نهجه والتأسي بفعله ﷺ (قشالن.)2111 ،
لذا تعد السنة النبوية الشريفة ترجمة عملية لما ورد في القرآن الكريم ،إذ أنها تبين تفاصيل المبادئ
والمعتقدات والمفاهيم التي جاءت عامة في القرآن الكريم ،وتوضح غاياتها ،وذلك أن السنة النبوية
ال تتعارض مع القرآن الكريم وال تحيد عنه وإنما هي إيضاح وبيان له ،وعند الحديث عن مصادر
مبادئ التربية اإلسالمية ال بد من اإلشارة إلى أن الحديث هنا هو عن األصول والمبادئ الثابتة
للتربية اإلسالمية فهي تستمد فقط من القرآن الكريم وما بينته السنة النبوية الشريفة.
ثالثا :الصحابة
لقد سبق مجيء الرسول ﷺ فترة جاهلية شديدة بكل مجاالت الحياة ،فكان من الضروري
واألنسب في تنمية الفكر والمعرفة أن يبدأ الرسول ﷺ بتنمية الفكر والوعي ،ذلك أن العقول
مألى بالخبث والضالل ،واالنحراف واالنحالل ،فكان الب َّد من التخلية قبل التحلية والتصفية قبل
التربية ،فقد كان رسول هللا ﷺ يلتقي بأصحابه  ،ليضع لهم األسس التي يقوم عليها العلم،
وتنمو بها المعرفة الصحيحة ،ومنها طلب العلم باعتباره بداية الوعي الصحيح والفهم الدقيق في
تنمية مجاالت الحياة على أسس علمية واعية ومدروسة (الغندور .)2111 ،وبذا يكون النبي
ﷺ قد علم أصحابه ورباهم فأحسن تربيتهم ،حتى وصلوا إلى أعلى قمة التفوق التربوي،
فأصبحوا يؤثرون إخوانهم في هللا على أنفسهم ،فقد تقاسم األنصار مع إخوانهم المهاجرين أموالهم،
وبيتهم ،وأعمالهم ،وطعامهم ،ولم يمنعوا عنهم ما رزقهم هللا لتتوطد أواصر األخوة بينهم ويكونوا
أخوة في اإلسالم على الحق باقون ،وبنا ًء على هذا المنهج التربوي النبوي الذي تربى عليه
الصحابة تغير مجرى التاريخ ،وحياة البشرية فقد أنقذ هللا على يدي رسول هللا ﷺ وصحابته
أمما ومجتمعات أنهكتها الحروب ،ودمرتها الرذائل وبددتها الشحناء والبغضاء،ثم جاء التابعون
4
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من بعد الصحابة فبذلوا الجد والجهد ،وظهر تأثيرهم التربوي على األجيال ،التي يحكيها لنا
التاريخ وكتب السير واألعالم (الحازمي .)2111 ،ومما يميز التربية اإلسالمية شمولها وتكاملها،
فهي تهتم بالشخصية اإلنسانية بجميع جوانبها ،وتلبي كافة احتياجاتها ورغباتها بما ينسجم مع
الفطرة التي خلق هللا سبحانه وتعالى اإلنسان عليها،وباإلضافة إلى اهتمامها بالفرد فقد اهتمت
التربية اإلسالمية بالمجتمع بجميع عناصره ،ونظمت العالقة بين جميع أفراده ،كما وقد حددت
التربية اإلسالمية المسؤولية االجتماعية لكل فرد من أفراد المجتمع تجاه اآلخرين أفراداً أو
جماعات .حيث تظهر المسؤولية االجتماعية في التربية اإلسالمية في عدة ميادين وهي تبدأ بالفرد
وتنتهي باإلنسانية فهناك مسؤولية الفرد عن أسرته وتشمل مسؤولية الوالد عن األبناء والبنات
ومسؤولية الولد عن الوالدين ومسؤولية الزوجين كل عن اآلخر ،وهناك مسؤولية األرحام عن
بعضهم البعض ،باإلضافة إلى مسؤولية الفرد عن األمة ومسؤولية األمة عن الفرد (الكيالني،
 .)2116هذا وتلعب المؤسسة المدرسية منذ قيامها دوراً أساسيا في عملية التنشئة الثقافية
واألخالقية واالجتماعية ،حيث يتكون داخلها عدد غير محدد من العالقات االجتماعية المتداخلة
بين التالميذ ومن ثم تصبح هذه التفاعالت والعالقات المتبادلة أحد المسالك والمسارات التي
تتحرك فيها مؤثرات التطبيع االجتماعي للتالميذ (الشخيبي وآخرون )2119،ويتعلم الطالب في
المدرسة العديد من السلوكيات ويتأثر بشكل كبير بزمالئه التالميذ ،من خالل محاكاتهم وتقليدهم
بغض النظر عن طبيعة هذه السلوكيات وإن كانت صحيحة أو خاطئة في نظر المجتمع المدرسي
أو المجتمع ككل ،وتعتبر المدرسة بحسب (الراميني )2115 ،من أخطر مؤسسات المجتمع إذ
تتحمل مسؤولية من أهم المسؤوليات تجاه حياة األمة ،ألنها تتصل اتصاالً مباشراً بحياة كل فرد
فيها وكل أسرة ،وألنها تؤثر تأثيراً جوهريا ً في مستقبل األمة كما أثرت في ماضيها ،فوظيفة المعلم
اليوم لم تعد مقصورة على التعليم ،أي توصيل العلم إلى المتعلم ولكن تصل إلى دائرة التربية،
فالمعلم مربي أوالً وقبل كل شيء (الدوري.)2119 ،
مشكلة الدراسة
تتحمل المدرسة مسؤولية كبيرة في الحفاظ على منظومة القيم والمبادئ اإلسالمية من التهميش
الذي بات واضحا ً في ظل ما يشهده العالم من تقدم علمي ،وانفتاح على اآلخرين ،وتغير في
الظروف االقتصادية واالجتماعية والثقافية (فهمي )2113،والواقع التربوي واإلداري في
المؤسسة التعليمية المعاصرة ال يحاكي متطلبات التربية اإلسالمية ومبادئها االجتماعية الصحيحة،
إذ أن المدارس الموجودة في مجتمعاتنا اإلسالمية المعاصرة غير قادرة على إعداد طالب متكامل
ومتوازن يستطيع أن يحدد مسؤولياته وواجباته ،ويضبط عالقاته االجتماعية المختلفة في ضوء
المبادئ االجتماعية الصحيحة للتربية اإلسالمية ،وذلك يعود إلى َّ
أن مدير المدرسة لم يعد اإلعداد
الالزم إلدارة المدرسة وافتقاره للخبرات الفنية واإلدارية والقيادية الالزمة ،مما يؤدي في نهاية
المطاف إلى وجود مدير غير قادر على تحقيق االنسجام المتكامل والصحيح ما بين العمل المهني
واالنسجام االجتماعي مع المجت مع المحلي ،وبالتالي تتفاقم المشكلة في المؤسسات التربوية الحديثة
فتتركز في حصر مفهوم (العمل الصالح) في القدرات والمهارات المادية مما أدى إلى انفالت كثير
من الخريجين عن األخالق والقيم(الجابري )2115،لذا وفي ضوء ما تم عرضه سابقا فإن مشكلة
الدراسة تتحدد باألسئلة التالية:
 -1ما درجة تطبيق المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية لدى مديري المدارس في مديرية
التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية من وجهة نظر المعلمين؟
 -2ما درجة تطبيق المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية لدى مديري المدارس في مديرية
التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية من وجهة نظر الطلبة؟
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 -3هل توجد فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى الداللة (  )1.15≤αفي تحديد درجة تطبيق
مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية للمبادئ االجتماعية
للتربية اإلسالمية تعزى لمتغير المهنة (معلم ،طالب)؟
أهداف الدراسة:
تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي:
 -1التعرف إلى درجة تطبيق المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية لدى مديري المدارس في
مديرية التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية من وجهة نظر المعلمين.
 -2التعرف إلى درجة تطبيق المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية لدى مديري المدارس في
مديرية التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية من وجهة نظر الطلبة .
 -3التعرف على أثر المهنة (معلم ،طالب) لدى عينة الدراسة في تقدير درجة تطبيق مديري
المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية للمبادئ االجتماعية للتربية
اإلسالمية.
أهمية الدراسة
تبرز أهمية هذه الدراسة في قدرتها على ما يلي:
 -1تلبية حاجة مدير المدرسة وقدرته على توظيف التربية اإلسالمية في ضوء المبادئ
االجتماعية ومساعدته في رسم أهدافه التربوية االجتماعية ووسائل وأساليب تحقيقها ،بانسجام
متناغم ما بين متطلباته المهنية ومبادئه االجتماعية ليكون قادراً على بناء جيل جديد من
الطلبة القادرين على مجارات متغيرات المجتمع في ضوء التربية اإلسالمية ومبادئها
االجتماعية.
 -2تمكين المعلم والمدير على حد سواء من توظيف المنهج القرآني والمنهج النبوي للتربية
االجتماعية في إعداد فرد قادر على تحقيق انسجام تربوي ما بين متطلباته الذاتية واحتياجات
مجتمعه بصورة سليمة في ضوء التربية اإلسالمية ومبادئها االجتماعية.
 -3توثيق الصلة بين المدير والطالب والمعلم على ح ٍد سواء وذلك من خالل سد الفجوة القائمة
بين النظرية والتطبيق ،بحيث يتم تنفيذ العملية التعليمية التعلمية داخل الغرفة الصفية في
ضوء التربية اإلسالمية ومبادئها االجتماعية الصحيحة ،ضمن إطار بنَّاء وقادر على إثراء
العملية التعليمية التعلمية داخل الغرفة الصفية في المؤسسة التعليمية في عصرنا الحالي.
 -4غرس القيم اإلنسانية في نفس المدير وقدرته على إدارة المعلمين والطلبة على أساس المساواة
والعدل؛ وذلك أن أداء المديرين يتعرض إلى الكثير من المتغيرات والتحديات الفكرية
والمجتمعية.
التعريفات اإلجرائية
درجة التطبيق :قيام المديرون بوضع المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية موضع الممارسة
وتقاس بإجابات المعلمين والطلبة على فقرات األدوات المستخدمة في الدارسة الحالية.
المبادئ االجتماعية للتربية االسالمية  :مجموعة من المعتقدات والمبادئ الكامنة لدى الفرد
والمستمدة من القران الكريم والسنة النبوية وتنعكس على سلوك الفرد الذي يمارسه في المجتمع .
لواء األغوار الشمالية :أحد ألوية محافظة اربد في المملكة االردنية الهاشمية ويمتد بمحاذات
الحدود االردنية الفلسطينية .
مديرو المدارس :مديرو المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم في لواء االغوار الشمالية
للعام الدراسي .2116/2115
6
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المعلمون :معلمو المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم في لواء االغوار الشمالية للعام
الدراسي .21116/2115
الطلبة :طلبة المرحلة الثانوية (من الصف العاشر حتى الصف الثاني عشر) في المدارس
الحكومية التابعة للواء االغوار الشمالية للعام الدراسي .2116/2115
حدود الدراسة
الحدود الموضوعية :اقتصرت هذه الدراسة على درجة تطبيق مديري المدارس للمبادئ
االجتماعية للتربية اإلسالمية.
الحدود البشرية :اقتصرت هذه الدراسة على المعلمين وطلبة المرحلة الثانوية في مديرية التربية
والتعليم للواء االغوار الشمالية.
الحدود الزمانية :طبقت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي /2115
.2116
الحدود المكانية :اقتصرت هذه الدراسة على جميع المدارس الحكومية لمديرية تربية لواء األغوار
الشمالية.
المحددات اإلجرائية :تتحدد نتائج الدراسة الحالية باألداة التي استخدمت فيها لجمع البيانات ،من
حيث صدقها ومؤشرات ثباتها ،وكذلك بما وفرته من شروط تتعلق باختيار أفراد العينة ،وبطبيعة
المنهج المستخدم فيها ،وبطبيعة التحليل اإلحصائي.
الدراسات السابقة:
تتنوع الدراسات في مجال المبادئ التربوية ودورها في بناء االفراد والمجتمعات.وبعد مراجعة
الباحثون للدراسات السابقة تم اختيار عدد من الدراسات التي لها عالقة بظروف الدراسة الحالية
ومتغيراتها ومن بين هذه الدرسات دراسة ربابعة ( )2116التي هدفت إلى التعرف على درجة
التزام المدارس الثانوية في لواء الكورة بالقيم االجتماعيه اإلسالمية من وجهة نظر المديرين
والمعلمين والطلبة،ولتحقيق أهداف الدراسة،قام الباحث ببناء ثالث استبانات :األولى موجهه
للمديرين والثانية للمعلمين ،والثالثة موجهه للطلبة ،وتم تطبيق أدوات الدراسة على جميع المديرين
والمعلمين ،وعينة طبيقة عشوائية نسبية من الطلبة ،حيث تكونت عينة الدراسة من ( 22مدير،
 269معلم ومعلمة 212 ،طالب وطالبة) .وأظهرت نتائج الدراسة أن تقديرات المديرين حول
درجة التزام المعلمين في المدارس بالقيم االجتماعية االسالمية قد جاءت بتقدير مرتفع ،وأن
تقديرات المديرين حول درجة التزام الطلبة في المدارس الثانوية بالقيم االجتماعية االسالمية قد
جاءت بتقدير متوسط ،وأظهرت نتائج الدراسة أن تقديرات استجابات المعلمين حول درجة التزام
المديرين في المدارس الثانوية بالقيم االجتماعية االسالمية قد جاءت بتقدير متوسط ،وأن تقديرات
استجابات المعلمين حول درجة التزام الطلبة في المدارس الثانوية بالقيم االجتماعية اإلسالمية قد
جاءت بتقدير متوسط .وطبق الشوحة ( )2116دراسة هدفت إلى للكشف عن المبادئ التربوية
المتضمنة في كتاب الثقافة اإلسالمية للصف األول الثانوي في األردن ودرجة التزام المعلمين
والطلبة بها في مدارس مدينة اربد ،ولتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث بإعداد استبانتين أحداهما
موجه للمعلمين واألخرى موجهة للطلبة لمعرفة درجة التزام كل منهما بالمبادئ التربوية
اإلسالمية ،وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة التزام المعلمين والطلبة بالمبادئ التربوية جاءت
بدرجة متوسطة ،وأظهرت فروق ذات داللة إحصائية لدرجة االلتزام بالمبادئ التربوية اإلسالمية
من وجهة نظر المعلمين والطلبة يعزى لمتغير المهنة لصالح الطلبة مقارنة بالمعلمين .وهدفت
دراسة العيسى ( )2116إلى التعرف على درجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس والطلبة في جامعة
العلوم والتكنولوجيا للقيم التربوية االجتماعية اإلسالمية .ولتحقيق أهداف الدراسة ،استخدم الباحث
المنهج الوصفي المسحي والمنهج التحليلي االستنباطي ،حيث قام الباحث ببناء استبانتين لغرض
7
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هذه الدراسة :األولى موجهة ألعضاء هيئة التدريس والثانية موجهة للطلبة ،وتم تطبيق أداتي
الدراسة على عينة تكونت من ( )211عضو هيئة تدريس ،و( )511طالب وطالبة تم إختيارها
بالطريقة الطبقية العشوائية .أظهرت نتائج الدراسة أن تقديرات أعضاء هيئة التدريس حول درجة
ممارسة الطلبة للقيم التربوية االجتماعية اإلسالمية قد جاءت بدرجة تقدير متوسطة .وإن تقديرات
الطلبة حول درجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس للقيم التربوية االجتماعية اإلسالمية قد جاءت
بدرجة تقدير متوسطة .وأجرت أبو عليم ( )2115دراسة هدفت إلى الكشف عن القيم التربوية
المتضمنة في كتاب الثقافة اإلسالمية للمرحلة الثانوية ,والتعرف على درجة تمثل معلمي وطلبة
المرحلة الثانوية لهذه القيم .تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي الثقافة اإلسالمية للمرحلة
الثانوية والبالغ عددهم ( )311معلم ومعلمة ,ومن جميع طلبة المرحلة الثانوية والبالغ عددهم
( )5421طالبا ً وطالبة .وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي في هذه الدراسة .تكونت عينة
الدراسة من ( )91معلما ً ومعلمة ,و( )451طالبا ً وطالبة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية
النسبية .طبقت الباحثة أداة تم إعدادها وتطويرها اشتملت على ( )26قيمة تربوية۔ أشارت نتائج
الدراسة إلى أن تقدير المعلمين لدرجة تمثل الطلبة للقيم التربوية جاءت بدرجة متوسطة .وأن تقدير
الطلبة لدرجة تمثل المعلمين للقيم التربوية جات بدرجة عالية .وعدم وجود فروقات ذات داللة
إحصائية عند مستوى الداللة ( )α=1.15لدرجة تمثل المعلمين والطلبة للقيم تعزى لمتغير المهنة.
وقام العتيبي ( )2113بدراسة هدفت إلى الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيم
األخالقية وعالقتها بقيمهم التنظيمية من وجهة نظر المعلمين في الكويت لدى عينة تكونت
من( )256معلما ً ومعلمة.حيث تم استخدام المنهج الوصفي ،وتم بناء استبانه .وكشفت نتائج
الدراسة أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة األخالقية والقيم التنظيمية من وجهة
نظر المعلمين كانت مرتفعة.وعدم وجود فروق ذات داللة إحصائية تبعا ً لمتغير الجنس ،ووجود
فروق ذات داللة إحصائية تبعا ً لمتغير الخبرة وقد كان الفرق لصالح (أقل من  5سنوات ،وأكثر
من  11سنوات)عند مقارنتها مع (فئة من  11-5سنوات) .أما دراسة العالونه ( )2112فقد هدفت
إلى التعرف إلى درجة تطبيق مبادئ التربية اإلسالمية السلوكية في جامعة اليرموك من وجهة
نظر اإلداريين وأعضاء هيئة التدريس والطلبة وتوصلت الدراسة إلى أن درجة تطبيق مبادئ
التربية اإلسالمية السلوكية لإلداريين وأعضاء هيئة التدريس والطلبة في جامعة اليرموك جاءت
متوسطة ،وأظهرت وجود فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى الداللة ( )α= 1.15بين
متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول درجة تطبيق مبادئ التربية اإلسالمية السلوكية في
جامعة اليرموك من وجهة نظر اإلداريين وأعضاء الهيئة التدريسية والطلبة تعزى إلى متغير
المهنة وجاءت لصالح أعضاء هيئة التدريس .وهدفت دراسة يحيى ( )2111إلى الكشف على
درجة التزام مديري المدارس الثانوية بأخالقيات مهنة اإلدارة المدرسية لدى عينة مكونة ()1349
معلما ً ومعلمة في فلسطين.حيث تم استخدام المنهج الوصفي ،وتم بناء استبانه .وكشفت النتائج أن
درجة التزام مديري المدارس الحكومية الثانوية بأخالقيات مهنة اإلدارة كانت عالية.وأن هناك
فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى الداللة ( )α=1.15في درجة التزام مديري المدارس
بأخالقيات مهنة اإلدارة من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور ،ولمتغير
سنوات الخبرة ،ولصالح أقل من  5سنوات ،وعدم وجود فروق ذات داللة إحصائية تعزى لمتغير
المؤهل العلمي.وأجرى سميث ( )Smit,2010دراسة هدفت إلى الكشف عن دور المدرسة
البريطانية في تنمية قيم العفو والتسامح ونبذ العنف لدى التالميذ في لندن ،وتكونت عينة الدراسة
من ( )15معلما ً و( )331طالبا ً من مدارس شرق لندن ،حيث جمعت البيانات من خالل المقابلة
واألستبانة ،وأظهرت نتائج الدراسة أن دور المدرسة تتمثل في التركيز على تنمية قيمة العفو لدى
التالميذ من خالل منع اإلستقواء واالستعالء بين الطالب ،ومكافحة العادات السلبية ،وذلك من
خالل النشاطات الألمنهجية ،وتدريب الطالب على استراتيجيات الحوار والمناقشة .كما بينت نتائج
الدراسة أن تطبيق القوانين والتعليمات المدرسية والتثقيف والتدريب من أفضل األساليب لتعزيز
8
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قيم العفو لدى التالميذ .فيما أجرى العليان ( )2118دراسة هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة
القيم اإلدارية اإلسالمية لدى مديري مدارس التعليم العام من وجهة نظر المعلمين .تكونت عينة
الدراسة من ( )383معلما ً في السعودية.حيث تم استخدام المنهج الوصفي ،وتم بناء
استبانه .وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة مديري المدارس للقيم اإلدارية اإلسالمية من وجهة
نظر المعلمين جاءت بدرجة كبيرة ،كما بينت عدم وجود فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى
الداللة ( )α=1.15في درجة ممارسة القيم اإلدارية اإلسالمية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.
وقامت براون وإيربي ولنجلنج ( )Brown, Irby, lingling,2118بدراسة هدفت التعرف إلى
مستوى القيادة األخالقية والعدالة االجتماعية لدى مديري المدارس من وجهة نظر
المعلمين.وتكونت عينة الدراسة من ( )514معلما ومعلمة من معلمي المرحلة الثانوية األمريكية.
حيث تم استخدام المنهج الوصفي ،وتم بناء استبانه .وأشارت النتائج إلى أن ممارسة مديري
المدارس للقيادة األخالقية وقيادة العدالة االجتماعية جاء مرتفعا .وأن ممارستهم لها يعزز من تميز
الطلبة األكاديمي .وطبق كاركوسي ( )karakose, 2007دراسة هدفت إلى التعرف على مستوى
ممارسة القيادة األخالقية لدى مديري المدارس الثانوية لدى عينة مكونة من ( )416معلماً ومعلمة
في تركيا.حيث تم استخدام المنهج الوصفي ،وتم بناء استبانه و أشارت نتائج الدراسة إلى أن
مستوى ممارسة القيادة األخالقية مثل العدالة في التعامل مع المعلمين والتحلي بالصبر والتواضع
من السلوكيات التي يمارسها مدير المدرسة الثانوية كان بدرجة عالية من وجهة نظر المعلمين.
وهدفت دراسة النجيلي ( ) 2112إلى التعرف على القيم االجتماعية المتضمنة في كتاب الثقافة
اإلسالمية للصفين األول الثانوي والثاني الثانوي الشامل في األردن ومعرفة طبيعة توزيع القيم
االجتماعية في مجاالتها ،وقد استخدم الباحث لذلك أسلوب تحليل المحتوى ،وطور الباحث تصنيف
على ستة مجاالت هي :مجال األخالق ،والعلم والمعرفة ،واألسرة والعالقات االجتماعية ،والتكافل
االجتماعي ،والحياة السياسية ،وأظهرت النتائج أن كتب عينة الدراسة تضمنت ( )63قيمة
اجتماعية ،وأن هناك تفاوت في نسبة توزيع القيم االجتماعية على مجاالتها.
التعقيب على الدراسات السابقة
من خالل عرض الدراسات السابقة ،نجد أن الدراسة الحالية اهتمت بدراسة المبادئ االجتماعية
للتربية اإلسالمية من حيث درجة تطبيقها بينما اهتمت بعض الدراسات السابقة بالكشف عن هذه
المبادئ وتصنيفها،وجاءت هذه الدراسة لتقويم أداء مديري المدارس في ضوء منظومة المبادئ
اال جتماعية للتربية اإلسالمية من وجهة نظر المعلمين والطلبة في األردن ،وهي منظومة منبثقة
من آيات هللا الحكيم الذي اليأتيه الباطل من بين يديه وال من خلفه.ومما يميز هذه الدراسة أنها
تجري في البيئة األردنية ،وبالتحديد في منطقة األغوار الشمالية التي لم تنال نصيبا ولو قليال من
البحوث والدراسات بحسب إطالع الباحثين.
منهجية الدراسة :
استخدم الباحثون في هذه الدراسة المنهج الوصفي نظرا لمناسبته ألغراض الدراسة باعتباره
المنهج الذي يصف الظاهرة موضوع الدراسة للتعرف على مدى تطبيق مديري المدارس للمبادئ
االجتماعية للتربية اإلسالمية من وجهة نظر المعلمين والطلبة.
مجتمع الدراسة:
تكون مجتمع الدراسة من معلمي وطلبة المدارس الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء األغوار
الشمالية ،حيث بلغ عدد المعلمين ( )642وعدد الطلبة ( )1392وذلك وفقا الحصائيات مديرية
التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية للعام الدراسي .2116/2115
9
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عينة الدراسة:
تألفت عينة الدراسة من ( )213معلم بنسبة مقدارها ( )%32.9من مجتمع المعلمين ،أما الطلبة فقد
كان عدد أفراد العينة ( )422طالب بنسبة مقدارها ( )%33.9من مجتمع الطلبة .وقد اختيروا
جميعا ً بالطريقة العشوائية الطبقية والجدول رقم ( )1يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وأعدادهم.
جدول رقم ( :)1توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغيراتها
العدد
المستوى
213
معلم
المهنة
422

طالب

أدوات الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحثون باستخدام االستبانة باعتبارها أداة مناسبة لغرض هذه
الدراسة ،وقد اشتملت الدراسة على استبانتين تمثالن أدوات الدراسة .األداة األولى :موجهة
لمعلمي المدارس وتشمل درجة تطبيق المديرين للمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية من وجهة
نظر المعلمين ،وقد تكونت من ( )28فقرة غير مقسمة إلى مجاالت .واألداة الثانية :موجهة إلى
طالب المدارس وتشمل درجة تطبيق المديرين للمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية من وجهة
نظر الطلبة ،وقد تكونت من ( )28فقرة غير مقسمة إلى مجاالت .وقد قام الباحثون بإعداد هاتين
األداتين بعد اإلطالع على األدب النظري والدراسات السابقة ،حيث قدما للباحثين األساس الذي
انطلقوا منه لبناء أداتي الدراسة.
صدق أدوات الدراسة:
تم عرض أداتي الدراسة على عدد من المحكمين ممن يحملون درجة الدكتوراه في تخصصات
األصول التربوية ،والتربية اإلسالمية ،وبناء على توصيات المحكمين تم تعديل بعض الفقرات،
واستبدال بعض المفردات في بعض الفقرات واألخذ بالتعديالت اللغوية.
ثبات أدوات الدِّراسة:
جرى التحقق من ثبات التطبيق بتوزيع أدوات الدِّراسة مرتين على عينة استطالعية من خارج
عينة الدِّراسة مكونة ( )15معلم و( )51طالب ،بفارق زمني مدته أسبوعان ،واستخراج معامل
االرتباط بيرسون ( )Pearson Correlationبين درجاتهم في المرتين ،بهدف استخراج معامل
الثبات لالختبار ،وكذلك جرى تطبيق معادلة (كرونباخ الفا) لالتساق الداخلي ،انظر جدول رقم
(.)2
الجدول رقم (:)2معامل ثبات التطبيق بطريقة بيرسون ( )Pearson Correlationومعامل
الثبات األداة بطريقة (كرونباخ الفا)
معامل تطبيق بطريفة
معامل الثبات بطريقة
االستبانة
بيرسون
(كرونباخ الفا)
المعلم

*1.84

1.88

1.81
الطالب
*دالة إحصائية عند مستوى الداللة (.)2.29 ≤α
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يتضح من البيانات الواردة في الجدول رقم ( )2معامالت ثبات بطريـــــــــــــقة ( Chronbach
 )Alphaألدوات الدِّراسة تراوحت بين ( ،)1.88-1.81وهي قيم كبيرة ومقبولة ألغراض
التطبيق؛ إذ أشارت معظم الدراسات إلى َّ
أن نسبة قبول معامل الثبات ( )1.61بحسب
(الكيالني،والشريفين)2112،
الصدق البنائي:
بعد التأكد من الصدق الظاهري ألداة الدراسة قام الباحثون بتطبيقها ميدانيًا على عينة استطالعية
من مجتمع الدراسة وخارج عينتها مكونة من ( )21معلم و( )51طالب للتحقق من صدق االتساق
الداخلي ،وتم قياس صدق عبارات االستبانة من خالل معامل االرتباط بين درجة العبارة وبين
الدرجة الكلية ،وهو ما يطلق عليه "الصدق البنائي"كما هو موضح في الجدول رقم (.)3
جدول رقم ( :)3معامالت االرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات محاور الدراسة بالدرجة
الكلية للمحور الذي تنتمي إليه
استبانة الطلبة
استبانة المعلمين
استبانة الطلبة
استبانة المعلمين
معامل
معامل
معامل
معامل
الرقم االرتباط
الرقم االرتباط
الرقم االرتباط
الرقم االرتباط
0.75
15
0.66
15
0.77
1
0.80
1
0.84
16
0.72
16
0.82
2
0.61
2
0.74
17
0.42
17
0.72
3
0.80
3
0.89
18
0.72
18
0.81
4
0.82
4
0.79
19
0.74
19
0.79
5
0.82
5
0.82
20
0.73
20
0.85
6
0.74
6
0.79
21
0.71
21
0.83
7
0.84
7
0.77
22
0.75
22
0.83
8
0.82
8
0.80
23
0.73
23
0.82
9
0.83
9
0.82
24
0.78
24
0.72
10
0.78 10
0.75
25
0.73
25
0.65
11
0.82 11
0.73
26
0.76
26
0.76
12
0.79 12
0.75
27
0.75
27
0.82
13
0.77 13
0.84
28
0.73
28
0.83
14
0.78 14
يتضح من الجدول رقم ( )3أن جميع معامالت االرتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية كانت
دالة إحصائيًا ،مما يؤكد صدق أداة الدراسة.
المقياس
جرى اعتماد سلم ليكرت للتدرج الخماسي لقياس درجة تطبيق مديري المدارس في لواء األغوار
الشمالية للمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية من وجهة نظر المعلمين والطلبة ،حيث تم إعطاء
اإلجابة مرتفع جداً ( )5درجات ،واإلجابة مرتفع ( )4درجات ،واإلجابة متوسط ( )3درجات،
واإلجابة منخفض ( )2درجتان ،واإلجابة منخفض جداً ( )1درجة واحدة .أما فيما يتعلق بالحدود
التي اعتمدتها هذه الدراسة عند التعليق على المتوسط الحسابي للمتغيرات الواردة في نموذج
الدراسة ولتحديد درجة الموافقة فقد حدد الباحثون ثالثة مستويات هي (مرتفع ،متوسط ،منخفض)
بناءاً على المعادلة اآلتية :
11
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طول الفترة = (الحد األعلى للبديل – الحد األدنى للبديل) /عند المستويات المطلوبة
= (  1.33 = 3/4 =3/) 1 -5وبذلك تكون المستويات كالتالي:
 درجة موافقة منخفضة من  -1أقل من .2.33
 درجة موافقة متوسطة من  – 2.34أقل من .3.62
 درجة موافقة كبيرة من .5 – 3.68
النتائج ومناقشتها
أوال :النتائج المتعلقة بالسؤال األول :ما درجة تطبيق المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية لدى
مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية من وجهة نظر المعلمين؟
ولإلجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية إلجابات أفراد
عينة المعلمين عن فقرات أداة الدراسة ،والجدول رقم ( )4يوضح ذلك.
الجدول رقم ( :)4األوساط الحسابية واالنحرافات المعيارية إلجابات أفراد عينة المعلمين على
عبارات أداة الدراسة مرتبة تنازليا

12

الرتبة

الرقم

العبارة

1

24

2

21

3

28

4

19

4

2

6

3

2

13

8

18

9

12

11

15

11

1

12

4

13

22

14

16

15

25

يزورالمدير المعلم عندما يمرض.
يشجع المدير المعلمين على مراعاة الطلبة
األيتام في المدرسة.
يحرص المدير أن يكون حسن المظهر
داخل المدرسة
يحرص المدير على اإلصالح بين المعلمين
المتخاصمين في المدرسة.
يشجع المدير المعلمين على الوحدة ونبذ
التعصب.
يساوي المدير بين جميع المعلمين في
المعاملة.
يتجنب المدير السخرية من المعلمين في
االجتماعات خالل العام الدراسي.
يتحلى المدير بالتواضع في عالقاته مع
المعلمين.
يعفو المدير عمن أساء إليه من المعلمين.
يشجع المدير المعلمين على تجنب التنابز
باأللقاب فيما بينهم.
يحرص المدير على بث روح المحبة بين
المعلمين.
يحرص المدير على الصدق في إعطاء
فكرة عن أداء المعلم أمام المشرفين.
يعتاد المدير على إلقاء التحية وردها على
المعلمين.
يأخذ المدير بالنصيحة التي تقدم له من
المعلمين خالل االجتماعات المتكررة.
يتحلى المدير بآداب االستئذان عند الدخول
إلى حصة المعلم في صفه.

درجة
التقييم
مرتفعة

المتوسط
الحسابي
4.97

االنحراف
المعياري
0.18

4.79

0.41

4.50

0.50

مرتفعة

4.17

0.70

مرتفعة

4.17

0.70

مرتفعة

4.01

0.98

مرتفعة

3.99

0.51

مرتفعة

3.90

0.55

مرتفعة

3.86

0.57

مرتفعة

3.82

0.54

مرتفعة

3.81

0.78

مرتفعة

3.80

0.62

مرتفعة

3.66

0.80

متوسطة

3.65

0.67

متوسطة

3.62

0.85

متوسطة

مرتفعة

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/hujr_b/vol13/iss1/3

??????? ????? ??? ????????? ??????? ?????????? ??????? ????? ???? ???????? et al.:
يوسف ظهيرات وآخرون  ،درجة تطبيق المبادىء  ،......مجلة جامعة الخليل للبحوث ،مجلد( ،)13العدد(2118،)1

يتجنب المدير الغيبة على المعلمين أثناء
12
16
التحدث عنهم لزوار المدرسة.
يشكر المدير المعلمين المخلصين في
26
12
عملهم.
يحذرالمدير المعلمين من خطورة شهادة
الزور إذا حدث خالف بينهم وطلبوا
14
18
للشهادة.
يحافظ المدير على أسرار المعلمين.
21
18
يتثبت المدير من المعلومات التي تصل إليه
11
21
عن المعلم قبل اتخاذ القرار بحقه.
يفي المدير بوعده للمعلمين بأنه سيكافئ
22
21
المعلم المتميز.
يكظم المدير غيظه عند إساءة المعلمين له.
23
22
يتعامل المدير بصبر مع التصرفات
11
23
الخاطئة لبعض المعلمين
يتعامل المدير باللطف مع المعلمين.
9
24
يشاور المدير المعلمين عندما يعد جدول
2
25
توزيع الدروس.
يتعاون المدير مع المعلمين في عمل
8
26
ورشات تدريبية خالل العام الدراسي.
يتيح المدير للمعلمين إبداء رأيهم بحرية
5
22
حول توزيعه للحصص بين المعلمين.
يحث المدير المعلمين على تبني أسلوب
األمر بالمعروف والنهي عن المنكر داخل
6
28
المدرسة.
درجة تطبيق المديرين للمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية
من وجهة نظر المعلمين ككل

53

3.61

0.73

متوسطة

3.49

0.78

متوسطة

3.48

1.00

متوسطة

3.48

0.57

متوسطة

3.28

0.52

متوسطة

3.24

0.57

متوسطة

3.21

0.61

متوسطة

2.87

0.50

متوسطة

2.75

0.81

متوسطة

1.83

0.49

منخفضة

1.77

0.78

منخفضة

1.32

0.48

منخفضة

1.32

0.47

منخفضة

3.44

0.16

متوسطة

يتضح من البيانات الواردة في الجدول رقم ( )4أن األوساط الحسابية إلجابات أفراد عينة المعلمين
على عبارات أداة الدراسة تراوحت بين ( )4.92-1.32حيث جاءت بالمرتبة األولى العبارة رقم
(" :)24يزور المدير المعلم عندما يمرض" بدرجة تقييم مرتفعة ،بينما جاءت بالمرتبة األخيرة
الفقرة رقم (" :) 6يحث المدير المعلمين على تبني أسلوب األمر بالمعروف والنهي عن المنكر
داخل المدرسة" بدرجة تقييم منخفضة ،وبلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل ( )3.44بدرجة تقييم
متوسطة .مما سبق يتبين أن معلمي المدارس في لواء األغوار الشمالية يرون أن درجة تطبيق
مديري المدارس للمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية كانت متوسطة .وتتشابه هذه الدراسة مع
دراسة العالونه ( )2114حيث أشارت إلى أن درجة تطبيق أعضاء الهيئة التدريسية والطلبة
للمبادئ السلوكية للتربية اإلسالمية متوسطة .كما تتفق مع دراسة الربابعة ( )2116التي توصلت
الى ان درجة تطبيق المديرين للقيم االجتماعية من وجهة نظر المعلمين والطلبة كانت متوسطة.
ويعزو الباحثون ذلك إلى حرص المجتمع على التزام أبنائه بالمبادئ اإلسالمية اإليجابية ،وأن هذه
المبادئ ما زالت مرسخة ومتأصلة لدى أفراده بجميع فئاتهم ومنهم المديرين والمعلمين وقد جاءت
درجة التطبيق متوسطة على األداة ككل نظراً ألن المديرين قد يركزون على بعض المبادئ والتي
يعتبرونها أساسية في عالقتهم مع اآلخرين ويهملون االلتزام بمبادئ أخرى ظناً منهم بعدم أهميتها
وأثرها في عالقاتهم مع اآلخرين ،باإلضافة إلى انشغالهم باألعمال اإلدارية للمدرسة معظم وقت
13
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تواجدهم فيها .وحول فقرات األداة كما بينها الجدول رقم ( )4يظهر لنا أن الفقرات (،15 ،1 ،4
 )24 ،21 ،28 ،19 ،2 ،3 ،13 ،18 ،12حصلت على أعلى المتوسطات الحسابية إذ تراوحت ما
بين ( )4.2-3.8وبدرجة تقدير مرتفعة من قبل المديرين كما يراها المعلمون .وقد أشارت هذه
الفقرات إلى مجموعة من المبادئ االجتماعية اإلسالمية التي يحرص المديرين على تطبيقها بدءاً
بمبدأ زيارة المدير للمعلم المريض ،وفيه داللة على حرص المدير على إقامة عالقات طيبة مع
معلميه ،وثاني هذه الفقرات تشير إلى مبدأ رعاية األيتام وهو مبدأ إسالمي عظيم و من الضروري
أن يُمارس بشكل كبير ليس في المدارس فحسب وإنما في المجتمع ككل ،وثالث هذه الفقرات تشير
إلى أن المدير يحرص على أن يظهر بمظهر حسن أمام المعلمين والطالب ،ويعزو الباحثون هذه
النتيجة إلى حرص المديرين على التميز داخل المدرسة أمام الطالب والمعلمين والزوار،
باإلضافة إلى أن المدير بهذا االلتزام يقدم للمعلمين والطالب قدوة في المحافظة على حسن المظهر
والهندام .أما باقي الفقرات التي حصلت على درجة تقدير مرتفعة فقد أشار أغلبها إلى أن المدير
يشجع المعلمين على الوحدة ويساوي فيما بينهم ويبث روح المحبة بينهم ويكون متواضعاً وصادقا
في تعامله معهم ،وفي هذا إشارة إلى أن المدير يطبق مبادئ اجتماعية عظيمة ذلك أنه يعيش في
مجتمع مسلم ،ويكون المدير قد أدرك أهمية هذه المبادئ في كل مرحلة من مراحل حياته فهو وقبل
أن يكون مديراً كان معلما ويعرف معنى أن يلتزم المدير بهذه المبادئ وأثرها في إيجاد عالقات
طيبة مع المعلمين.
وقد حصلت الفقرات ( )22 ،16 ،25 ،12 ،26 ،14 ،21 ،11 ،22 ،23 ،11 ،9على متوسطات
حسابية تراوحت بين ( )3.66 -2.25وبدرجة تقدير متوسطة وقد أشارت إلى المبادئ االجتماعية
الت الية :رد السالم ،األخذ بالنصيحة ،التزام آداب االستئذان تجنب الغيبة ،شكر المعلمين ،التثبت من
األخبار ،الوفاء بالوعود ،كظم الغيظ ،الصبر ،اللين في المعاملة .ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى
أن التزام المديرين بهذه المبادئ قد يتأثر ببعض المواقف بين المدير والمعلمين فقد يلزمها المدير
أحيانا ً ويتركها أحيانا ً أخرى بسبب ظروف العمل المتغيرة طوال العام فحصلت هذه الفقرات على
درجات تقدير متوسطة .وحصلت الفقرات ( )2 ،8 ،5 ،6على متوسطات حسابية تراوحت بين
( )1.83 -1.32وبدرجة تقدير منخفضة ،حيث حصلت الفقرة رقم ( )4والتي تشير إلى مبدأ األمر
بالمعروف والنهي عن المنكر على أدنى متوسط حسابي على الرغم من أهمية هذا المبدأ ودوره
في بناء المجتمع المسلم يقول تعالىُ ﴿ :كنتُ ْم خَ ْي َر أُ َّم ٍة أُ ْخر َج ْ
ت للنَّاس تَأْ ُمرُونَ ب ْال َم ْعرُوف َوتَ ْنهَوْ نَ
عَن ْال ُمن َكر َوتُ ْؤمنُونَ ب َّ
اهلل َولَوْ آ َمنَ أَ ْه ُل ْالكتَاب لَ َكانَ َخ ْي ًرا لَّهُم ِّم ْنهُ ُم ْال ُم ْؤمنُونَ َوأَ ْكثَ ُرهُ ُم ْالفَاسقُونَ ﴾
(آل عمران .) 111 :ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى انشغال المديرين بأمور المدرسة ،وتقديمها
على دوره كقائد للمجموعة وعليه واجب األمر بالمعروف والنهي عن المنكر ،باإلضافة إلى
اهتمام المسؤولين بأعمال المدرسة وسير الدراسة فيها وانتظامها على أية أمور أخرى ،مما يدفع
المديرين إلى التركيز في معظم أوقاتهم على هذه األعمال .أما الفقرات األخرى التي حصلت على
درجة تقدير منخفضة فقد احتوت على مبادئ الشورى ،والتعاون وحرية إبداء الرأي ويظهر من
هذه النتائج أن المديرين يغفلون جانب الشورى وحرية إبداء الرأي من قبل المعلمين ،وعلى الرغم
من أهميته إال أن المديرين وبحسب تقدير الباحثون ال يحبذون مشاورة المعلمين واالستماع آلرائهم
وإعطائهم حرية التعبير ألن ذلك يؤدي إلى حدوث نزاع وعدم اتفاق بين كادر المدرسة ،وتؤثر
بالتالي على العملية التعليمية والعالقات االجتماعية داخل المدرسة كون المعلمين قد ال يمارسون
الشورى وحرية التعبير بالطريقة الصحيحة التي تنسجم مع الشريعة اإلسالمية السمحة.
ثانيا :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني :ما درجة تطبيق المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية لدى
مديري المدارس في مديرية التربية والتعليم للواء األغوار الشمالية من وجهة نظر الطلبة؟
ولإلجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية إلجابات أفراد
عينة الطلبة عن فقرات أداة الدراسة ،انظر الجدول رقم (.)5
14
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الجدول رقم ( :) 9المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية إلجابات أفراد عينة الطلبة على
عبارات محور درجة تطبيق المدير للمبادئ االجتماعية من وجهة نظر الطلبة
المتوسط االنحراف درجة
العبارة
الرتبة الرقم
الحسابي المعياري التقييم
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24
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يحرص المدير على اإلصالح بين الطلبة
المتخاصمين في المدرسة.
يعامل المدير الطلبة األيتام معاملة خاصة في
المدرسة.
يحرص المدير على بث روح المحبة بين
الطلبة.
يشجع المدير الطلبة على الوحدة ونبذ
التعصب.
يعفو المدير عمن أساء إليه من الطلبة.
يقدم المدير النصائح للطلبة في كلمة الطابور
الصباحي.
يتجنب المدير السخرية من الطلبة في حديثة
باإلذاعة المدرسية.
يتجنب المدير الغيبة عن المعلمين أثناء لقائه
مع الطلبة
يشجع المدير الطلبة على زيارة المريض من
زمالءهم.
يحذر المدير الطلبة من خطورة شهادة الزور
عندما يطلبون للشهادة.
يشجع المدير الطلبة تجنبالتنابز باأللقاب فيما
بينهم.
يتحلى المدير بالتواضع في عالقته مع الطلبة.
يساوي المدير بين جميع الطلبة في المعاملة
يكظم المدير غيظه عند إساءة الطلبة إليه.
يوجه المدير الطلبة التحلي بآداب االستئذان
في المدرسة.
يتثبت المدير من المعلومات التي تصل إليه
عن الطالب قبل اتخاذ القرار بحقه.
يتعامل المدير بصبر مع األخطاء الصادرة
عن بعض الطلبة
يحرص المدير أن يكون حسن المظهر داخل
المدرسة
يحرص المدير على الصدق في إعطاء فكرة
عن الطلبة ألولياء أمورهم.
يحافظ المدير على أسرار الطلبة.
يشكر المدير الطالب عندما ينجز عمال مميزا
يتعامل المدير مع الطلبة باحترام
يسمح المدير للطلبة التعبير عن آرائهم حول
أداء المعلمين بحرية
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0.47
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متوسطة
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0.87

متوسطة

3.07
3.04
2.68
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0.45
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0.42

متوسطة
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متوسطة
منخفضة
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يحث المدير الطلبة على تبني أسلوب األمر
6
24
بالمعروف والنهي عن المنكر فيما بينهم
يتعاون المدير معالطلبة في تنظيف مرافق
8
25
المدرسة في يوم النشاط المدرسي
يفي المدير بوعوده بإعطاء الجوائز للطلبة
22
25
المنجزين للمهام التي طلبها منهم.
يعتاد المدير على إلقاء التحية وردها على
26
22
الطلبة.
يشاور المدير الطلبة عند إعداد جدول
2
28
االختبارات النهائية
محور درجة تطبيق المدير للمبادئ االجتماعية من وجهة نظر
الطلبة ككل
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منخفضة
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منخفضة
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1.61

0.49

منخفضة
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منخفضة

3.34

0.16

متوسطة

يتضح من البيانات الواردة في الجدول رقم ( )5أن المتوسطات الحسابية إلجابات أفراد عينة
الطلبة على عبارات محور درجة تطبيق المديرين في المدارس الثانوية لمبادئ االجتماعية للتربية
اإلسالمية من وجهة نظر الطلبة تراوحت بين ( )4.89-1.51حيث جاءت بالمرتبة األولى العبارة
رقم (" :)19يحرص المدير على اإلصالح بين الطلبة المتخاصمين في المدرسة" بدرجة تقييم
مرتفعة ،بينما جاءت بالمرتبة األخيرة الفقرة رقم (" :)2يشاور المدير الطلبة عند إعداد جدول
االختبارات النهائية" بدرجة تقييم منخفضة ،وبلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل ( )3.34بدرجة
تقييم متوسطة .مما سبق يتبين أن طلبة المدارس لواء األغوار الشمالية يرون أن درجة تطبيق
المديرين في المدارس لمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية كانت متوسطة ،ويعزو الباحثون هذه
النتيجة إلى حرص أبناء المجتمع على االلتزام بهذه المبادئ ،وإن إغفال بعض هذه المبادئ أو عدم
تطبيقها بدرجة كبيرة يعود إلى االنشغال عنها باألعمال المتعلقة بوظيفة المدير كونه مديرا أو
مسؤوال عن تسيير جميع األعمال داخل المدرسة ،فنجد أن تطبيق المبادئ االجتماعية من قبل
المدير أو محاولة غرسها في نفوس جميع العاملين في المدرسة تكون في بعض المواقف خالل
العام الدراسي وتظهر في سلوك المدير وفي تعامالته كونه قد تلقى هذه المبادئ ومارسها في
معظم مراحل حياته .وحول فقرات األداة كما بينها الجدول رقم ( )5يظهر لنا أن الفقرات (،18 ،3
 )19 ،21 ،1 ،2 ،12 ،16 ،13 ،12 ،24 ،14 ،15حصلت على أعلى المتوسطات الحسابية إذ
تراوحت بين ( )4.89 -3.23وبدرجة تقدير مرتفعة كما يراها الطلبة .وقد أشارت هذه الفقرات
إلى مجموعة من المبادئ االجتماعية اإلسالمية والتي يحرص المديرون على تطبيقها بدءاً
باإلصالح بين الطلبة المتخاصمين – وبحسب الباحثون– فإن ذلك يعد دوراً أساسياً للمدير وهذه
نتيجة طبيعية كون المدير يجب أن يكون حريصا ً على إيجاد جو من المحبة بين الطلبة وهذا ما
أشارت إليه الفقرة التي حصلت على الترتيب الثالث من حيث درجة التطبيق وهي" :يحرص
المدير على بث روح المحبة بين الطلبة" ،والمدير الناجح هو القادر على أن يسود مدرسته جو
المحبة واأللفة ال جو النزاع والخصومة ،وال شك أن حصول الفقرة رقم ( )2والتي نصها "يشجع
المدير على الوحدة ونبذ التعصب" على المرتبة الرابعة وبدرجة تقدير مرتفعة يؤيد ما اشرنا إليه
من حرص المدير على أن تسود مدرسته الوحدة ،وداللة على إدراك المدير ألهمية مبدأ الوحدة في
إنجاح العملية التعليمية داخل المدرسة وما لهذا المبدأ من أثر إيجابي في المجتمع ككل.
كما وحصلت الفقرات التي أشارت إلى مبادئ "تقديم النصيحة ،تجنب السخرية ،تجنب التنابز
باأللقاب ،تجنب الغيبة ،زيارة المريض والتواضع" على درجات تقدير مرتفعة ويعزو الباحثون
ذلك إلى أن هذه المبادئ تقرب المدير من الطلبة ،وتجعله محبوبا لديهم ويزيد من احترامهم
وتقديرهم له باإلضافة إلى كونها تظهر المدير بالشكل الطيب والحريص على مصلحة الطلبة وهذا
16
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من العوامل التي تساعد المدير على النجاح في عمله .وحصلت الفقرات (،28 ،4 ،21 ،22 ،9
 )23 ،25 ،11 ،11على متوسطات حسابية تراوحت بين ( )3.64 -2.68وبدرجة تقدير
متوسطة ،وقد أشارت إلى المبادئ االجتماعية التالية :كظم الغيظ ،آداب االستئذان ،التثبت من
األخبار ،الصبر ،حسن المظهر ،الصدق ،حفظ السر ،الشكر ،التعامل باحترام .والتزام المدير بها
دليل على التزامه أحكام اإلسالم ومبادئه وقيمه ،أما حصول هذه المبادئ على درجة تطبيق
متوسطة فيعزو الباحثون هذه النتيجة إلى الظروف التي تحيط بالمدير أثناء تعامله مع الطلبة حيث
تجبره في ب عض األحيان على عدم االلتزام بهذه المبادئ فتؤثر بعض التصرفات والسلوكيات
الصادرة عن بعض الطالب على سلوك المدير وتصرفاته فتؤثر على درجة تطبيقه لهذه المبادئ.
وحصلت الفقرات ( )5 ،8 ،22 ،6 ،2على متوسطات حسابية تراوحت بين ()1.28-1.51
وبدرجة تقدير منخفضة ،وجاءت الفقرة رقم ( )2والتي نصها "يشاور المدير الطلبة عند إعداد
جدول االختبارات النهائية" في المرتبة األخيرة .ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى أن المديرين
ينظرون إلى الطلبة على أنهم غير قادرين على تقديم اآلراء السديدة والصائبة وإن مشاورتهم لن
تقدم آراء ناضجة يمكن األخذ بها ،وهنا ال بد من اإلشارة إلى ضرورة تعزيز هذا المبدأ بين أبناء
المجتمع كونه أساسا ً رئيسا ً ومبدأً تربويا ً عظيما ً قام عليه الدين اإلسالمي القويم .أما باقي الفقرات
التي حصلت على درجة تقدير منخفضة فقد أشارت إلى مبادئ :حرية التعبير عن الرأي ،األمر
بالمعروف والنهي عن المنكر ،الوفاء بالوعد وإلقاء التحية .وعند مناقشة هذه النتيجة ال بد من
اإلشارة إلى اشتراك مجموعة من الفقرات بدرجة تقدير منخفض من وجهة نظر المعلمين والطلبة
وهي حرية التعبير عن الرأي ،األمر بالمعروف والنهي عن المنكر ،الشورى والتعاون ويعزو
الباحثون هذه النتيجة إلى عدم إدراك المديرون ألهمية هذه المبادئ باإلضافة إلى عدم ثقتهم بما
يقدمه المعلمون والطلبة من آراء ،ومحاولتهم الظهور بمظهر القائد القادر على اتخاذ القرارات
الصائبة دون الحاجة آلراء اآلخرين.
ثالثاً :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث :هل توجد فروقات ذات داللة إحصائية عند مستوى الداللة
( ) 1.15≤αفي تحديد درجة تطبيق مديري المدارس للمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية تعُزى
لمتغير المهنة (معلم ،طالب)؟
لإلجابة عن هذا بالسؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية إلجابات أفراد
عينة الدراسة حو ل درجة تطبيق مديري المدارس للمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية تعزى
الختالف المسمى (معلم ،طالب) ،كما تم تطبيق اختبار ()Independent Samples T-Test
للمقارنة بين آراء أفراد العينة حول درجة تطبيق المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية تعزى
الختالف المسمى (معلم ،طالب) ،والجدول رقم ( )6يوضح ذلك.
الجدول رقم ( :)6تطبيق اختبار ( )Independent Samples T-Testللمقارنة بين آراء
أفراد العينة حول درجة تطبيق مدريري المدارس في لواء األغوار الشمالية للمبادئ االجتماعية
للتربية اإلسالمية تعزى الختالف المسمى (المعلمين ،الطلبة)
الداللة
درجات
االنحراف
المتوسط
T
العينة
اإلحصائية
الحرية
المعياري
الحسابي
683
1.16
3.44
المعلمين
1.11
6.22
1.16
3.34
الطلبة
يتضح من البيانات الواردة في الجدول رقم ( )6وجود فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى
الداللة ( )α≥1.15في آراء الطلبة والمعلمين حول درجة تطبيق مدراء مدارس لواء األغوار
الشمالية للمبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية ،حيث بلغت قيمة ( )6.22( )Tوهي قيمة دالة
إحصائيًا ،وعند مراجعة المتوسطات الحسابية تبين أن هذه الفروق كانت لصالح المعلمين بمتوسط
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حسابي ( .)3.44ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى الفرق في الوعي وإدراك هذه المبادئ من قبل
المعلمين أكثر من الطلبة باإلضافة إلى أن المعلمين أقرب إلى المدير من الطلبة ،وكذلك فإن المدير
قد يكون في عالقاته مع المعلمين أكثر إلتزاما ً بهذه المبادئ من إلتزامه بها في عالقاته مع الطلبة.
التوصيات
في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة الحالية من نتائج يوصي الباحثون باآلتي :
 .1ضرورة العمل على التصدي للقيم السلبية السائدة في محيط مديري المدارس وطلبة المرحلة
الثانوية والعمل على تعديلها خوفا من سيطرتها على سلوكهم،وذلك من خالل تنمية القيم
االجتماعية اإلسالمية وتفعيلها بينهم  ،من خالل عقد الدورات وورش العمل التي تساعد على
تنمية وتعزيز القيم االيجابية.
 .2تكثيف الزيارات اإلشرافية للمدارس لضمان استمرارية التزام مديري المدارس والطلبة
وحثهم على االلتزام بالمبادئ االجتماعية اإلسالمية ،التي جاء التزامهم بها بدرجة متوسطة،
لما لها من أثر في إنجاح العملية التربوية.
 .3زيادة اهتمام كليات التربية ووزارة التربية والتعليم بتمكين المعلمين والمديرين من
االستراتيجيات الفاعلة في زيادة المبادئ والقيم التربوية لدى الطلبة .
 .4ضرورة تدعيم المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية من خالل المناهج الدراسية واألنشطة
الالمنهجية.
 .5تفعيل وسائل التواصل االجتماعي لنشر المبادئ االجتماعية للتربية اإلسالمية وغرسها في
نفوس أبناء المجتمع.
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يحيى ،احمد .)2111(.درجة التزام مديري المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية بأخالقيات مهنة
اإلدارة المدرسية من وجهة نظر معلمي المدارس .رسالة ماجستير غير منشورة،جامعة النجاح،
نابلس ،فلسطين.
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